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здоровья человека), требуют проведения постоянного мониторинга и 
совершенствования методики оценки качества воды с учетом ее влияния на 
состояние окружающей природной среды, животный мир и здоровье человека.  
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Аннотация. Рассматривается роль аналитической составляющей в управлении 

орошением при переходе на новый технологический уровень управления мелиоративно-

водохозяйственного комплекса с использованием информационно-коммуникационных и 
цифровых технологий. Проведен ретроспективный анализ комплексных проблем 
эксплуатации оросительных систем и рассмотрены направления цифровой трансформации 
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Современное развитие орошаемого земледелия определяется переходом на 
новый технологический уровень управления оросительными системами с 
использованием информационно-коммуникационных и цифровых технологий, 
многократно повышающих эффективность и качество, а также сокращающих 
время принятия решений. В настоящее время расширяется применение 
цифровых и интеллектуальных технологий за счет увеличения доступности 
большого объема данных и технологий их обработки. [6]. 

Использование больших данных стало одним из современных инновационных 
прорывов в технологическом развитии сельского хозяйства. Современное ПО 
способно перевести в цифровой формат и сохранить эти данные большим 
массивом (Big Data), проанализировать их, а затем показать проблемные зоны и 
предложить способы решения. По сути это означает переход к платформенной 
модели управления водохозяйственным комплексом АПК [8,9].  

Цифровизация тесно связана с цифровой трансформацией, которая 
предполагает более фундаментальные перемены в хозяйственной деятельности 
и все принимаемые решения ставит в зависимость от полученных данных. 

Трансформация управления водопользованием в сельском хозяйстве 

неизбежна, поскольку в настоящее время приходится сталкиваться с новыми 
рисками, связанными с изменением климата, участившимися засухами, 
неблагоприятными погодными условиями и проблемами качества воды. 
Ситуация усугубляется физическим износом оросительных систем и 
недостаточным финансированием отрасли. По существу, трансформация 
управления водопользованием в сельском хозяйстве определяет формирование 
гибких моделей управления, способных адаптироваться к различным факторам 
риска (климатическим, социально-экономическим, техническим, экологическим 
и т.д.) на мелиорируемых территориях.  
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В настоящее время цифровая трансформация наиболее характерна на уровне 
агробизнеса, за счет его большей гибкости по отношению к изменениям внешней 
среды. Современные фермерские хозяйства пытаются максимально 
автоматизировать процесс полива сельскохозяйственных земель и, на уровне 
агробизнеса получило развитие высокотехнологических систем полива, 
направленных на увеличение производительности и повышение финансовых 
показателей сельскохозяйственной деятельности. Такие системы позволяют 
получать информацию в режиме реального времени о потребностях растений в 
орошении и водных ресурсах. Необходимые данные поступают на веб-сервер от 
датчиков влажности, расположенных в поле, и от метеостанций. Далее 
искусственный интеллект анализирует и корректирует данные, поступающие от 
датчиков, и передает их в режиме реального времени на планшет, смартфон или 
ПК, обеспечивая точный и надежный алгоритм полива [7]. 

Более медленными темпами проходит цифровая трансформация на 
национальном и региональном уровне. Согласно Ведомственного проекта 
«Цифровое сельское хозяйство», траектория цифровой трансформации отрасли 
выстраивается: на национальном уровне (функционирование цифровых 
платформ Минсельхоза России, предиктивная аналитика на основе больших 
данных, с инструментами распределенного реестра, искусственного интеллекта) 
и на региональном уровне (умное отраслевое планирование, умные контракты). 
Указанная в «Программе…» траектория цифровой трансформации 
сельскохозяйственной отрасли в полной мере относится к ее главной 
составляющей – мелиоративному водохозяйственному комплексу АПК. 

Таким образом, для государства, как субъекта развития, становится 
необходимым проведение стратегического планирования, которое определяется 
Федеральным Законом № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в 
Российской Федерации», а принятие решений на более низких уровнях всё 
больше передают цифровым системам, тем самым, активизируя социальные и 
творческие процессы, что полностью соответствует стратегии государственно-

частного партнерства [5,1]. 

Наличие своевременной информации, ее доступность и качество являются 
первичными определяющими факторами развития мелиоративно-

водохозяйственного комплекса. Непосредственно на базе достоверных данных 
выстраиваются дальнейшие действия в решении проблем обеспечения 
безаварийной и бесперебойной подачи сельхозпроизводителям воды требуемого 
количества и качества.  

Одна из главных целей развития мелиорации согласно «Государственной 
программе эффективного вовлечения в оборот земель сельскохозяйственного 
назначения и развития мелиоративного комплекса Российской Федерации», 
утвержденной Правительством РФ от 14 мая 2021 г. № 731 – это восстановление 
на современном инженерно-техническом уровне, имеющегося мелиоративно-

водохозяйственного фонда Российской Федерации. [2]. 

В 2023 г., в отделе «Экосистемного водопользования и предотвращения 
опустынивания земель» продолжены тематические исследования проблем 
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эксплуатации оросительных систем. В исследованиях использовались данные 
мониторинга мелиоративных систем и гидротехнических сооружений 
Информационного портала ФГБНУ ВНИИ «Радуга» по мелиоративным 
системам юга Европейской части России, бассейна Нижней Волги, юга Западной 
Сибири [2]. 

Несмотря на то, что данные публикуются с опозданием на год, т.е. данные за 
2023 г. будут опубликованы только в начале 2024 г., получаемая информация 
позволяет определить общие тенденции и сформулировать проблемы, которые 
должны быть решены для обеспечения продуктивного и устойчивого развития 
мелиоративного комплекса АПК.  

На рисунке 1 представлены соответствующие графики процента фактического 
физического износа и площадей орошения оросительных систем 
Ставропольского края и Калмыкии. 

  
Рисунок 1 - Графики процентов физического износа оросительных систем 
Ставропольского края и оросительно-обводнительных систем Калмыкии 

 

Как видно из графиков, представленных на рисунке 1, наметилась общая 
положительная тенеденция сокращения фактического износа оросительных 
систем, причем наиболее резкое снижение характерно для оросительных систем 
Ставропольского края. Можно предположить, что улучшение технического 
состояния оросительных систем Ставропольского края и сокращение процета их 
фактического физического износа в среднем с 90% до 50%, произошло за счет 
увеличения объемов финансирования служб эксплуатации, а также затрат на 
реконструкцию и текущий ремонт (рисунок 2). 

Приведенные на рисунке 2 данные по источникам финансирования служб 
эксплуатации Большого Ставропольского канала, показывают увеличение за 
последние годы объема финансирования из других источников, сопоставимых с 
объемами финансирования из федерального бюджета, что и позволило 
значительно улучшить техническое состояние оросительных систем. Также 
приведенные данные указывают, что проблема недостаточного финансирования 
мелиоративного сектора АПК во многом может быть решена, благодаря 
интенсификации использования возможностей взаимодействия 

Фактический физический износ оросительных 
систем Ставропольского края

0

20

40

60

80

100

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

годы

%

Большой Ставропольский канал Кубань-Егорлыкская ООС

Егорлыкская ООС Терско-Кумская ООС

Фактический физический износ оросительно-
обводнительных систем Калмыкии

0

20

40

60

80

100

120

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

годы

 %

Право-Егорлыкская ООС Каспийская ООС
Калмыко-Астраханская ООС Сарпинская ООС
Черноземельная ООС



319 

 

государственных структур и агробизнеса в формате государственно-частного 
партнерства. 

 

 
 

Рисунок 2 - Объемы финансирования служб эксплуатации Большого 
Ставропольского канала из федерального бюджета и других источников 

финансирования 

 

Вместе с тем, необходимые объемы финансирования для поддержания 
эффективности эксплуатации оросительных систем, должны определяться не 
только на основе поэтапного проведения инвестиционного и оперативного 
планирования, реализуемого через механизм государственно-частного 
партнерства, но и на развитии регулирующих методов (законодательных) и 
методов экономического стимулирования. Данное положение можно 
проиллюстрировать на примере повышения тарифов на электроэнергию, 
вследствие чего сельхозпредприятия отказываются платить за воду (рисунок 3). 
Так, отремонтированные и реконструированные оросительные системы, 
практически работоспособные на 100%, из-за повышения тарифов на воду 
становятся нерентабельными. При этом возникают социальные проблемы, т.к. 
сокращаются рабочие места.  

   
Рисунок 3 - Графики динамики фактически политой площади к проектной 

площади орошения 
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Таким образом, на данном частном примере четко видна необходимость 
перехода к более гибкой модели управления, при которой максимально 
используются современные методы управления с использованием 
информационно-коммуникационных и цифровых технологий для повышения 
эффективности в решении комплексных проблем.  

Решение комплексных проблем требует коллективного подхода к 
выполнению поставленных задач, и одним из самых эффективных и передовых 
принципов управления на сегодняшний день является управление проектами, 
которое не заменяет, а дополняет традиционные, проверенные временем 
эффективные методы управления отраслью. Использование принципов 
проектного управления невозможно без внедрения цифровых технологий, 
которые требуют создания специализированных команд цифровой 
трансформации. В последние несколько лет Президентом, и Правительством 
России продвигается проектный подход в управлении, представляющий 
определенную трансформацию управленческой системы [4]. Безусловно, 
проектное управление в орошаемом земледелии – это перспективное 
направление, и оно требует отдельного подробного рассмотрения. 
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