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 Ïàâåë Êàáàò, óíèâåðñèòåò Âàãåíèíãåí, Íèäåðëàíäû
 Ñèìîí Àíäåðñîí, Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàçâèòèÿ
 Áèëë Êîñãðîâ, Ïðîãðàììà âñåìèðíîé âîäíîé îöåíêè
 Ðè÷àðä Õàðïèí, Ãðóïïà Õýëêðîó
 Ëèôåíã Ëè,  Âñåìèðíûé ôîíä äèêîé ïðèðîäû
 Åâà Ðàòãåáåð, Ñîþç «Ãåíäåð è âîäà»
 Õýíê Âàí Øåéê, Ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà ïî âîäå è êëèìàòó - ìîäåðàòîð
 Ìàðòèí Âèñáåê, Èíñòèòóò ìîðñêèõ íàóê Ëåéáíèöà

Îñíîâíûå äîêëàä÷èêè è ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà:



Íà ýòîì ñåìèíàðå îáñóæäàëèñü ðàçëè÷íûå 
òî÷êè çðåíèÿ íà èäåþ àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 
Ñìåøàííàÿ ãðóïïà âêëþ÷àëà ñâÿçàííûõ ñ âîäîé 
ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, â äèàïàçîíå îò 
ïðàâèòåëüñòâà äî ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îò íàóêè äî 
àäâîêàòóðû, è îõâàòûâàëà ðÿä äèñöèïëèí,  îò òåõíè-
÷åñêèõ äî åñòåñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê.

Êëþ÷åâîé äîêëàä Ïàâëà Êàáàòà áûë ñîñðå-
äîòî÷åí íà âîïðîñå î òîì, êàêèì îáðàçîì âîäíîå 
ñîîáùåñòâî ìîæåò èçâëå÷ü ïîëüçó îò èíôîðìà-
öèè ïî êëèìàòó è ñïðàâèòüñÿ ñ åå íåäîñòîâåðíî-
ñòüþ. 

Ïðèçíàâàÿ, ÷òî êîðíè íåîïðåäåëåííîñòè â ïðî-
ãíîçèðîâàíèè êëèìàòà ëåæàò â áóäóùåì ýêîíî-
ìè÷åñêîì è äåìîãðàôè÷åñêîì ðàçâèòèè, è â òîì, 
êàê ýòî ñâÿçàòü ñ âûáðîñàìè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è 
èçìåíåíèÿìè îêðóæàþùåé ñðåäû,  íà ÷òî äîêòîð 
Êàáàò ïðåäëîæèë íàèáîëåå àäåêâàòíûé îòâåò – 
òàê íàçûâàåìîå «àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå».
 
Îíî îáúåäèíÿåò ñâåðõó äîíèçó ðàçðàáîòàííûå, 

ãèáêèå è àäàïòèâíûå âàðèàíòû îòâåòà, ïðèíÿòûå íà 
îñíîâå äèàëîãîâîãî ïðîöåññà ñ ðàçíîîáðàçíûìè 
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Ýëåìåíòû ýòîãî 
ïðîöåññà äîëæíû âêëþ÷àòü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî 
äîïóñòèìîìó ðèñêó è ìåðû ïðåäîñòîðîæíîñòè 
ïðè âûáîðå âàðèàíòîâ, âêëþ÷àÿ ñíèæåíèå èíâå-
ñòèöèé è ó÷åò ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè ê ìåíÿþùèì-
ñÿ óñëîâèÿì.

Îñíîâíîå ïðåäëîæåíèå äîêòîðà Êàáàòà áûëî 
ïîääåðæàíî Ðè÷àðäîì Õàðïèí (Ãðóïïà Õýëêðîó), 
êîòîðûé çàòðîíóë ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó ïðîå-
êòèðîâàíèÿ.

 
Ëèôåíã Ëè (Âñåìèðíûé ôîíä äèêîé ïðèðîäû) 

îòìåòèë çíà÷åíèå óïðàâëåíèÿ âîäîé êàê ÷àñòè 
áîëåå øèðîêîãî óïðàâëåíèÿ ýêîñèñòåìîé, è ÷òî 
ïðèðîäîîõðàííûå ñëóæáû äîëæíû áîëåå ýíåð-
ãè÷íî ñòèìóëèðîâàòü ñîõðàíåíèå ýòèõ ïðèðîäíûõ 
ñèñòåì. 

Ñèìîí Àíäåðñîí (Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò 
îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàçâèòèÿ) äîáàâèë ñâîå 
âèäåíèå ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè ïî àäàïòàöèè è 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è óêàçàë íà òî, ÷òî 
âîçìîæíîñòè çíà÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà áûëè 
óïóùåíû, îñîáåííî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ïðåäîñòà-
âëåíèÿ âîçìîæíîñòè ìåíåå ðàçâèòûì ãîñóäàð-
ñòâàì äîñòóïà è îáðàáîòêè èìåþùåéñÿ èíôîð-
ìàöèè.

Åâà Ðàòãåáåð (Ñîþç «Ãåíäåð è âîäà») íàïîìíèëà 
ó÷àñòíèêàì, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåøåíèé ïî óïðà-
âëåíèþ íå ÿâëÿþòñÿ ãåíäåðíî-íåéòðàëüíûìè, è ÷òî 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáóþ ðîëü ìóæ÷èí è 
æåíùèí â ñòðîèòåëüñòâå îáùåñòâà.

Áèëë Êîñãðîâ (Ïðîãðàììà âñåìèðíîé âîäíîé 
îöåíêè) äîïîëíèë, ÷òî ðàçðàáîòêà è èñïîëíåíèå 
àäàïòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé òðåáóåò â 
ñâîåé îñíîâå äîñòóïà ê ñàìîé êà÷åñòâåííîé 
ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèè. Ýòî òîò÷àñ æå áðîñàåò 
âûçîâ íàøåé ñèòóàöèè ñ óõóäøàþùåéñÿ ñèñòåìîé 
íàáëþäåíèé íà ìåñòàõ è ðàñòóùåé íåðåøèòåëü-
íîñòüþ, ÷òîáû îòêðûòî è áåç îãðàíè÷åíèé îá-
ìåíèâàòüñÿ èñõîäíûìè äàííûìè ñ ñîîáùåñòâîì â 
öåëîì.   



Èíôîðìàöèÿ î áóäóùåì âñåãäà áóäåò íåîïðå-
äåëåííîé è âåðîÿòíîñòíîé ïî ñâîåé ïðèðîäå. 
Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî íàèáîëåå âåðîÿòíûé ðå-
çóëüòàò èçìåíèòñÿ ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê 
ðàññìàòðèâàåìîìó ñðîêó. Òàêèì îáðàçîì, àäàï-
òèâíîå óïðàâëåíèå äîëæíî áûòü ðàçðàáîòàíî â 
êîíòåêñòå ñòðàòåãèè «áåç ñîæàëåíèÿ», äàâàÿ 
âîçìîæíîñòü ãèáêî ïðèñïîñîáèòüñÿ áåç áîëüøèõ 
ïîòåðü â èíâåñòèöèÿõ è óñèëèâàòü ìåðû, êîãäà ýòî 
íåîáõîäèìî.

Â îòâåò íà ýòî ó÷àñòíèêè ïîä÷åðêíóëè, ÷òî ïðî-
áëåìû ðóêîâîäñòâà ïî îñóùåñòâëåíèþ ñëåäóþ-
ùåé ñòàäèè óïðàâëåíèÿ âîäíûìè ðåñóðñàìè, ãäå 
ó÷èòûâàåòñÿ èçìåí÷èâîñòü è èçìåíåíèå êëèìàòà – 
çíà÷èòåëüíû. Âäîáàâîê, Ìàðòèí Âèñáåê (Ðóêîâî-
äèòåëü Ïðîãðàììû Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïî 
êëèìàòó) óêàçàë íà òî, ÷òî ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ 
êëèìàòè÷åñêèì ðèñêîì äëÿ âîäíîãî ñåêòîðà 
òðåáóåò îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà íîâîì 
óðîâíå.
  
Ãëîáàëüíàÿ ïëàòôîðìà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ 

ñëóæá, ïîäãîòîâëåííàÿ íà Òðåòüåé âñåìèðíîé 
êîíôåðåíöèè ïî êëèìàòó â ñåíòÿáðå 2009 ã., 
ïðåäîñòàâëÿåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè.

Ôèíàíñîâûå è ãåíäåðíûå àñïåêòû òàêæå íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü. Â ÷àñòíîñòè, ïðèçíàííóþ îáÿ-
çàííîñòü ðàçâèòûõ ñòðàí îêàçûâàòü ïîääåðæêó 
ïîñòîÿííîìó íàðàùèâàíèþ ïîòåíöèàëà â ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ÷òî ïîçâîëèëî áû ðàçðà-
áàòûâàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ íà ìåñòàõ. 

Ãëîáàëüíàÿ ïëàòôîðìà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ñëó-
æá áóäåò çàâèñåòü îò íàäåæíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó ñåêòîðàìè ñ öåëüþ ñîâìåñòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ øèðîêîãî êðóãà âàæíîé èíôîðìàöèè, 
êîòîðàÿ áóäåò ñëóæèòü â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ 
íîâîé (ïî ñóùåñòâó) îïåðàòèâíîé ýôôåêòèâíîé 
êëèìàòè÷åñêîé ñëóæáû, ñîçäàííîé äëÿ íóæä 
ìèðîâîãî âîäíîãî ñîîáùåñòâà.  

Ó÷àñòíèêè ïîñ÷èòàëè ïîëåçíûì ïðîäîëæèòü äå-
áàòû íà îñíîâå êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ, â äîïîë-
íåíèå ê ðàçâèòèþ äèàëîãó îá îñîáåííîñòÿõ è 
êîíöåïöèè àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Îñíîâíûå äîêëàä÷èêè 
è ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà:



ïîëó÷àòü ïîëüçó îò óëó÷øåíèÿ ãëîáàëüíîãî óïðà-
âëåíèÿ äåôèöèòíûìè âîäíûìè ðåñóðñàìè. ÂÂÑ 
ãîòîâ âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ ïî âîäíûì 
è êëèìàòè÷åñêèì ïðîáëåìàì ïðè øèðîêîì è ðà-
çíîîáðàçíîì ó÷àñòèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. 

Ñëîæíîñòü âîäíûõ ïðîáëåì âûõîäèò çà ïðå-
äåëû ìíîãèõ äèñöèïëèí, ãîñóäàðñòâ è îáùåñòâ. Ïî 
ñóùåñòâó, Âñåìèðíûé âîäíûé ñîâåò áåðåò íà ñåáÿ 
îïðåäåëåííóþ ðîëü «â îòêðûòèè âîäíîãî ìèðà» 
äëÿ òåõ, êòî ìîæåò ïðåäîñòàâèòü öåííóþ èíôîð-
ìàöèþ, êòî ìîæåò ïðåäîñòàâèòü êðàéíå íåîáõî-
äèìûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, è òåõ, êòî áóäåò 


