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1. Ïåøãóôòîð 
 

 Òà|ðèáàè Îñè}è Ìàðêàç$ íèøîí äîä, êè äàð ãóçàøòà Àññîòñèàòñèÿè 
èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá áî óñóëè «àç áîëî áà ïî}í» (ÿúíå òàøàááóñ âà ñîçìîíè 
îí àç áîëî áàðìåîÿä) âà áî áàðîáàðè èí ~å| êàñ áî ôåðìåð~îè îää$ ìàñëè~àò 
íàìåêàðä âà ~å| êàñ îí~îðî íàìåîãî~èä, êè îí~î àúçîè Àññîòñèàòñèÿè 
èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá ~àñòàíä. Áàð çàììè èí ÷óí <îèäà ãóð\~è íàìîÿíäàãîíè 
áîíóôóç (îäàòàí êóìèòà~îè ìóàññèñîí å êè ãóð\~è òàøàááóñêîð íîìäîð áóäàíä) 
|àðà}íè ñîõìîíè Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îáðî ìóàéÿí íàìóäà äàð 
ìà<îìîòè õó<ó<è àç <àéä ìåãóçàðîíäàíä, áàúäè îí ~àìîí õóä òàøàááóñêîðîí 
Ø\ðîè Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá ìåøóäàíä. Àêñàð âà<ò ÷óíèí 
Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá äó÷îðè áåáàðîð$ } êè ~àòòî ~àðî|îò~îè 
õóäðî äàð õèçìàòðàñîíèè òàúìèíè îá  âà èñòèôîäàþ õèçìàòðàñîíèè òåõíèê$ âà 
îá}ðèâó øàáàêà~îè êîëëåêòîðèþ çà~áóð~îðî ïàðäîõò êàðäà íàìåòàâîíèñòàíä. 
Ñàáàá äàð îí áóä, êè ôåðìåð~îè <àòîðè õóäðî ~àì÷óí ñî~èáè âî<åèè ÷óíèí 
òàøêèëîò ~èñ íàìåêàðäàíä âà áî ~àð ðî~ àç ïàðäîõòè  õèçìàòðàñîíè äóðêàø$ 
ìåêàðäàíä. 

 
 ×óíèí òà|ðèáà íèøîí ìåäè~àä, êè äàð ~îëàòå êè |àðàåíè òàúñèñè Àññîòñè-

àòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá «àç áîëî» ñóðàè ãèðàä, èí òàøêèëîò~î êàì<óäðàò 
ìåøàâàíäó äó÷îðè áåáàðîð$ ìåãàðäàíä. Áàðîè õàëîñ$ àç èí Àññîòñèàòñèÿè èñòè-
ôîäàáàðàíäàãîíè îá áîÿä «àç ïî}í» áî òàðè<è ~àìêîðèþ ìàñëè~àòè áî èñòèôîäà-
áàðàíäàãîíè îá ñîçìîí äîäà øàâàä. Àç èí ñàáàá àñíîè ñîçìîíè Àññîòñèàòñèÿè 
èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá áîÿä áåâîñèòà áî ôåðìåð~î-èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá 
êîð áóðäàí çàðóð àñò, òî êè îí~î Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îáðî äó-
ðóñò ôà~ìàíä âà íàôúè îíðî àìè< äàðê íàìîÿíä. Íà<øà~îè äàð îõèð ïåøíè~îä 
øóäà (~àìàã$ 17 àäàä) ÿê <àòîð ìàíáàú~îè çàðóðèè àìàë êàðäàíè Àññîòñèàòñèÿè 
èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îáðî äàð òà|ðèáàè &èð@èçèñòîí íèøîí ìåäè~àä. 

 

2.  Çåðè ìàô~óìè Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè 
îá ìî ÷èðî ìåôà~ìåì? 

 
 Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá òàøêèëîòè @àéðèòè|îðàò$ áóäà 

ñîçìîí âà èäîðàêóíèè îí áà ãóð\~è èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá òààëëó< äîøòà ÿê } 
ÿê÷àíä øàáàêà~îè ãèäðîëîãèðî äàðáàð ãèðèôòà (êàíàë~îè äàðà|àè áàëàíäè îáòà<-
ñèìêóí$ äîøòà, íèñáàò áà øîõà~îå, êè ñàð òî ñàðè îí áåâîñèòà èñòèôîäàáàðàí-
äàãîíè îá) <àòúè íàçàð àç  íó<òàè ~î|àãèäîð$ |îéãèðàíä. Ìî äàð çåðè èñòèôîäà-
áàðàíäàãîíè îá ìåôà~ìåì îí~îåðî, êè áåâîñèòà äàð çàìèí êîð ìåêóíàíä, àúçî~îè 
àëî~èäàè ìóàññèñà~îè êèøîâàðçèè è|îðàâ$, ~î|àãè~îè øèðêàò$, ñî~èáîíè ~î|à-
ãè~îâó ôåðìåðèâó äå~<îí$ âà ñî~èáîíè <èòúà~îè íàçäè~àâëèã$ âà ãàéðà~î 
ìåáîøàíä. 

 
 ^àìàè îí~î àúçîè êîìèëõó<ó<è Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá 

áóäà çàõèðà~îè ìîëèÿâ$, ìîää$, òåõíèê$ âà áàøàðèðî ìóòòà~èä íàìóäà áàðîè 
èñòèôîäà âà õèçìàòðàñîíèè òåõíèêèè øàáàêà~îè êîëëåêòîðèþ çà~áóð~î 
(äðåíàæ$) äàð ÷à~îð÷\áàè õó<ó<~îè <îíóíèàøîí äàð ìàíôèàòè ~àð ÿê àúçî 
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ìàîðèô ìåêóíàíä. Àúçîãè áà Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá àç òàðè<è 
ñîçèøíîìà âà } øàðòíîìà ìè}íè Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá âà 
àúçî}íè îí áà ðàñìèÿò äàðîâàðäà ìåøàâàä. Àéíàí ~àìèí òàâð äàð àñîñè 
øàðòíîìà áàéíè Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá âà òàøêèëîò~îè 
~î|àãèè îá (ìàñàëàí ~î|àãèè îáè íî~èÿ) ~ó<ó< âà \~äàäîðè~îè òàðàôàéí, ìóääàò 
âà ìè<äîðè òàúìèíè îá âà ~àì÷óíèí øàðòó ìåú}ðè ïàðäîõòè ïóëè áà îïåðàòîð$ 
(òàøêèëîòè ~î|àãèè îá) áàðîè õèçìàòðàñîí$ áà ðàñìèÿò äàðîâàðäà ìåøàâàä. 

 
 Àúçîè Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá øóäà ôåðìåð~î àç ÷óíèí 

ìàíôèàò~î áàðõóðäîð ìåøàâàíä: 
 
- Òà<ñèìè áàðîáàðè îá áàéíè ~î|àãè~î <àòúè íàçàð àç |îéãèðøàâèàøîí, õî~ 

äàð |îíèáè êàíàë áîøàä, íàìóäè ìîëèêèÿò âà ìàñî~àò; 
- Áîç ~àì áå~òàð âà áîâàðèíîê áî îá òàúìèíøàâ$; 
- Òàúìèíîòè îá õîñè òàëàáîòè ~àð çèðîàòè ìóàéÿíè êèøîâàðç$; 
- ^àëëè ñàðâà<òè áà~ñó ìóíî<èøà~î; 
- Íèãîõ äîøòàíè ~îëàòè òåõíèêèè ìàòëóáè êàíàë~î (êàäîìå áà êàì êàðäàíè 

ìó~ëàòè îá}ðè âà ñàðôè îá, ~àì÷óíèí êàì êàðäàíè òàëàôîòè îá); 
- Êàì íàìóäàíè ~îëàò~îè äóçäèäàíè îá. 

 
Îäàòàí Àññîòñèàòñèÿè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá äîðîè ÷óíèí ñîõòîðè 

òàøêèë$ ìåáîøàë: 
 
 

ÌÀ]ËÈÑÈ ÓÌÓÌ#,  
êè èáîðàò àç ~àìàè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá } êè 

ÌÀ]ËÈÑÈ ÍÀÌÎßÍÄÀÃÎÍ#,  
êè íàìîÿíäàãîíè èíòèõîáøóäàè øîõà~îðî äàðáàð ìåãèðàä

 

 

Êîìèññèÿè 
òàôòèøîò$,  

êè Ìà|ëèñè óìóìè$ 
èíòèõîá ìåíàìîÿä 

 Ø\ðîè ÀÈÎ,  
êè îíðî Ìà|ëèñè óìóì$ 

èíòèõîá ìåíàìîÿä âà  
Ðàèñè îí 

 Êîìèññèÿè îèäè áà 
~àëëè áà~ñ~î,  

êè Ìà|ëèñè óìóì$ 
èíòèõîá ìåíàìîÿä 

&àáóëè <àðîð àç ð\è ñè}ñàòè 
ïåøãèðèôòà 

 

Ìà<îìîòè è|ðîèÿ / Ðî~áàðèÿòè ÀÈÎ 
=  øòàòè êîðìàíäîí, êè ÀÈÎ <àáóë 

ìåíàìîÿä 
Èäîðàêóíèè ~àðð\çà âà è|ðîè âàçèôà~îè 

ÀÈÎ äàð ~óäóäè ñè}ñàòè ïåøãèðèôòà 
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3.  &àäàì~îè àìàë$ áàðîè òàúñèñè ÀÈÎ 

 Ñîçìîíè ÀÈÎ õàðàêòåðè òàäðè|$ äîðàä âà ÷óíèí äàâðà~îðî äàð áàð 
ìåãèðàä. 
 

ÄÀÂÐÀÈ 1: Òàøàêóëëè ìóíîñèáàò~îè ä\ñòîíà âà êîð~îè âàñåúè 
ôà~ìîíäàäèõ$ äàð áîðàè ÀÈÎ, ìàíôèàòè îí, ñîõòîð, íà<ø, âàçèôà~î âà ðî~~îè 
òàøêèëè îí äàð áàéíè ôåðìåð~îâó ñàðâàðîíàøîí, íàìîÿíäà~îè  òàøêèëîò~îè 
õî|àãèè îá (ÒÕÎ), î<ñà<îë~î âà äèãàð òàðàô~îè àñîñèè ìàíîòè<è õèçìàòðàñîíèè 
ÀÈÎ; |àìú íàìóäàíè àõáîðîòè èáòèäîè äàð áîðàè ôåðìåð~î, øàêë âà àíäîçàè 
õî|àãè~î, ìóøêèëîòè àñîñèè áà îá ìàðáóòà; |àìú íàìóäàíè áà}íîò îèäè 
øàáàêà~îè îá}ðèêóíàíäàè òàðòèáè äóþì âà ìà|ðî~îè îí~î; äàð áîðàè øóìîðà âà 
íàìóä~îè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá äàð ~àð ÿêè êàíàë~î, òàé}ð íàìóäàíè 
íà<øà~îè ìàíîòè<è õèçìàòðàñîí$, êè êóëëè øàáàêàè îá}ðè âà êîëëåêòîðèþ 
çà~áóð~îðî äàð áàð ìåãèðàä ( èí êîð àëëàêàé áàðîè ÀÈÎ-è èäîðàøàâàíäàè 
\çáåê~îâó òî|èêîí áà ñîìîí ðàñîíèäà øóäààñò). 

 
 Äàâðàè ìàçêóð áà õóä ãóçàðîíèäàíè âîõ\ðè~îè @àéðèðàñì$ áî ãóð\~~îè 
íà÷àíäîí êàëîíè ôåðìåð~î äàð ñàò~è äå~à, õî|àãè~î âîáàñòà áà øàðîèòè ìà~àë, 
áàðîè áàð<àðîð íàìóäàíè ìóíîñèáàò~îè ä\ñòîíà âà øàð~è ìî~èÿòè ëîè~à, 
âàçèôà~î âà ìàñîèëè áà ñîçìîí äîäàíè ÀÈÎ âîáàñòàðî äàð áàð ìåãèðàä. Áàðîè áà 
|àðà}íè ìó~îêèìà òàêîíè àââàëèí äîäàí çàðóð àñò, êè ê\òî~ âà áî òàðè<è ñîääà 
îèäè ëîè~à âà íà<øà~îè òàúñèñè ÀÈÎ äàð ìàíîòè<è è|ðîøàâàíäà êîð~îè 
ôà~ìîíèäàäè~è áóðäàí ëîçèì àñò. Áî áàðîáàðè èí <àéä êàðäàí |îèç àñò, êè 
êàäîì ïðîáëåìà~îè àñîñ$ äàð õî|àãèè îá âó|óä äîðàä, êàäîìå òàâàññóòè ÀÈÎ 
òåçòàð ~àë êàðäàíè îí~î ìóìêèí ìåáîøàä íèñáàòè ñîõòîð~îè ïåøèíàè ìàâ|óäà. 
Áàúäè øàð~è ìó<àääèìàâ$ îèäè ëîè~à ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áîÿä áåøòàð ñàâîë~îè 
ôåðìåð~îðî ã\ø êóíàíä âà |àâîá~îè ìóøàõõàñ äèõàíä. Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí 
÷óíèí ðàôòîð êóíàíä, êè ñîêèíîíè ìà~àë îí~îðî áåãîíà íà~èñîáàíäó ~àì÷óí 
îäàìîíè õóää$ <àáóë êóíàíä. Èí áà ôåðìåð~î ~èññè áîâàðè áà ñàôàðáàðêóíàí-
äàãîí ìåáàõøàä.  
 

Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áî ~àìêîðèè ñîêèíîíè ìà~àë-ôàúîëîí, êè ìàðî< 
çî~èð íàìóäààíä, áî ãóð\~~îè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá äàð ñàò~è øîõà, äå~à, 
õî|àã$ âîõ\ðè~î ãóçàðîíàíä, òî êè áàéíè ôåðìåð~î áåøòàð òàñàââóðîò ïàéäî 
øàâàä. Áà ñèôàòè <èñìè çàðóðèè èí âîõ\ðè~î ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áàðîè 
èøòèðîê÷è}í áàðîè ãóçàðîíèäàíè òà~ëèëè äèàãíîñòèêèè ïðîáëåìà~îè íàçäàøîí 
áóäà ê\ìàê ðàñîíàíä. Áàúäè øàð~è ìóõòàñàðè ëîè~à àç ôåðìåð~î áîáàòè 
ìóøêèëîòè çàìèíè îá}ðèøàâàíäàþ îáè îá}ð$ ïóðñîí øàâàíä. Âîáàñòà àç 
øóìîðàè èøòèðîê÷è}í îí~îðî áà ãóð\~~îè èáîðàò àç 6-10 íàôàðà òà<ñèì 
íàìîÿíä, òî êè îí~î òàâîíàíä ð\éõàòè ïðîáëåìà~îÿøîíðî òàðòèá äè~àíä, áàúä àç 
~àð ãóð\~ õî~èø êàðäà øàâàä, êè òà~ëèëè ïðîáëåìà~î âà èìêîíèÿò~îè ~àëëè 
îí~îðî ìóøàõõàñ ïåøêàø íàìîÿíä âà êè áî îí ìàø@óë øóäàíàøîíðî àíè< 
êóíàíä. Äàð îõèðè ÷óíèí âîõ\ðè~î áà ìàñîèëè óìóìèè êîíñåïñèÿè ëîè~à 
áàõøèäàøóäà àç ñîêèíîíè ìà~àëëè õî~èø êàðäà øàâàä, êè îí ÷èðî êè äàð èí |î 
îì\õòàíä áà ~àìñîÿ~îè õóä ðàñîíàíä, áî îí~î ~àëëè ïðîáëåìà~îè ìàâ|óäààøîí 
îèäè òàúñèñè ÀÈÎ ìóáî~èñà êóíàíä. 
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ÄÀÂÐÀÈ 2: Ìóàéÿí íàìóäàíè <èñìàò~îè àñîñèè íà<øàè õèçìàòðàñîíèè 

èððèãàòñèîí$ âà çà~áóðêàí$ (äðåíàæ$) 
 
Äàð ðàôòè âîõ\ðèè äóþì ñàôàðáàðêóíàíäàãîí  áà èøòèðîêêóíàíäàãîíè 

âîõ\ð$ áîÿä íàòè|à~îè òà~ëèëîòè òàøõèñèè ïðîáëåìà~îðî, êè àç âîõ\ðè~îè 
<àáëèíà ïåøîìàäà áóä, ìàíçóð íàìîÿíä. Áàúäè ÷óíèí ïåøíè~îä âà ìó~îêèìàè 
îí áà îí îâàðàä, êè «òàúñèñè ÀÈÎ áà ~àëëè áàúçå } êè ~àìàè ïðîáëåìà~î îâàðäà 
ìåðàñîíàä» âà «õèçìàòðàñîíèè îá}ðèêóí$ áî ê\ìàêè ÀÈÎ ÷èðî íèøîí ìåäè~àä». 
Çàðóð àñò, êè ÷óíèí ñàâîë~î äîäà øàâàä: «Âàçèôà~îè àââàëèíäàðà|à êàäîìàíä?», 
«Èí âàçèôà~îðî êè áîÿä è|ðî íàìîÿä âà íàçäè ê$ áîÿä ~èñîáîò äè~àä?», « Áàðîè 
îí ê$ ìàáëà@ãóçîðè ìåêóíàä?», «Áàðîè è|ðîè  âàçèôà~îè ïåøãóçîøòàøóäà ÷$ 
òàâð íàçîðàò áóðäà ìåøàâàä?». ^àìàè èí áîÿä àç ÿê òàðàô áàðîè ~àìà|îíèáà 
ìó~îêèìàþ ôà~ìèäàí ìàñîèëè áà ÀÈÎ ìàðáóòà ìóñîèäàò êóíàä âà àç òàðàôè 
äèãàð âàçèôà~îè õèçìàòðàñîíèè îá}ðèðî ìóàéÿí íàìóäà ñàáàáãîðè òà~èÿè 
íà<øàè ïåøàêèè èñòèôîäàè îá ãàðäàä. 

 
ÄÀÂÐÀÈ 3:  Ãóçàðîíèäàíè ìóøîâàðà áî èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá îèäè 

ñîõòîðè ÀÈÎ, äîðîè êàäîì ñèôàò~î áóäàíè íàìîÿíäà~îè 
èíòèõîáãàðäèäà âà èëîâà áà îí ÷$ òàâð èí íàìîÿíäàãîí äàð 
~àð øîõà áà Ìà|ëèñè óìóì$ } êè ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîíè 
ÀÈÎ èíòèõîá ìåãàðäàíä 

 
Äàð èí äàâðà  (äàâðàè âîõ\ðè~îâó ìóøîâàðà~î) áîÿä ìàñúàëà~îè õîñà áà 

ñîõòîðè òàøêèë$ âà ìà<îìîòè ÀÈÎ, óçâèÿò, ì\~ëàòè âàêîëàòè íàìîÿíäàãîí, 
ðàñìèÿò~îè èíòèõîáîò$, <îèäà~î âà ñàíàä~îè äîõèëèè ìåú}ð$ áàðîè ñàìàðàíîê 
ôàúîëèÿò áóðäàíè ÀÈÎ äàð ~àìàè çèíà~îè ñèñòåìà. Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí ~àì÷óí 
ìèñîë áîÿä áàðîè èøòèðîê÷è}íè âîõ\ð$-ìóøîâàðà âàðèàíò~îè ãóíîãóíè 
ñîõòîð~îè òàøêèë$, îèííîìà~î âà ñàíàä~îè äîõèëèè íîðìàòèâ$ âà òàëàáîòè 
óçâèÿòè ÀÈÎ-ðî ìàíçóð êàðäà òàâîíàíä. 

 
Áàðîè èí ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áîÿä äàð ~àð äåõà, øîõà, êàíàë~îè 

îáòà<ñèìêóí$ âîáàñòà áà âàçúèÿòè ìóøàõõàñ áî ìà<ñàäè ìàñëè~àò áî 
èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá îèäè íà<øà~îè èáòèäîèè òàúñèñè ÀÈÎ âîõ\ðè~î 
ãóçàðîíàíä. 

 
Ìåáîÿä áà èí âîõ\ðè~î ~àìàè èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îáè ìèíòà<àè 

õèçìàòðàñîí$, øîõà, äåõà, ~î|àã$, êè äàð èí ìà~àë çèíäàã$ ìåêóíàíä, òàâàñññóòè 
äàúâàòíîìàè õàòò$ } êè ýúëîí~î âà äèãàð âàñîèòè îãî~êóí$ äàúâàò êàðäà øàâàíä. 
Áîÿä áîâàð$ ~îñèë êàðä, êè ~àìàè ñîêíèíîí-èñòèôîäàáàðàíäàãîíè îá àç 
ãóçàðîíèäàíè âîõ\ð$ îèäè òàúñèñè ÀÈÎ îãî~àíä. Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí ~àì÷óíèí 
äàð |îé~îè |àìúèÿò$, êè îäàòàí ôåðìåð~î |àìú ìåøàâàíä, áà äàð~îè ìàñ|èä, 
êóìèòàè ìà~àëëà, ìà@îçà~îè îçó<à âà @àéðà~î ýúëîí~î ÷àñïîíàíä. Ãóð\~è 
ñàôàðáàðêóíàíäà áîÿä ~àð ÿê èñòèôîäàáàðè îáðî äàð ìà~àëëè çèñò îãî~îíàíä. 
Äàð |àðà}íè ÷óíèí âîõ\ðè~î áàúäè øàð~è ìóõòàñàð îèäè ìàíôèàò, ìà<ñàäè 
ñîõòîðè ÀÈÎ âà ýçî~îòè îí àç |îíèáè ãóð\~~îè ñà~ðî$ çàðóð àñò, êè áî 
èøòèðîê÷è}í-èñòèôîäàáàðîíè îá îèäè ìàñîèëè çåðèí ìàñëè~àò êóíàíä: 
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o Î} ÀÈÎ áî ôèêðè èøòèðîê÷è}í áà ~àìàè èñòèôîäàáàðîíè îá 
(íàìîÿíäàãîíè ~î|àãè~îè øèðêàò$, ìóàññèñà~îè êèøîâàðç$, ~î|àãè~îè 
äå~<îíèþ ôåðìåð$, ñî~èáîíè <èòúà~îè íàçäè~àâëèã$) ìàíôèàòáàõø 
ìåáîøàä? 

o Ê$ óçâè áàðîáàð~ó<ó<è ÀÈÎ øóäà ìåòàâîíàä? (&àáë àç î@îçè ñàâîëó |àâîá 
ñàôàðáàðêóíàíäàãîí òàêëèô ïåø îðàíä, êè ~àìàè èñòèôîäàáàðîíè îá , êè 
áà îá ~ó<ó< äîðàíä, àúçîè áàðîáàð~ó<ó<è ÀÈÎ øóäà ìåòàâîíàíä)? 

o Àç ~àð øîõà áà Ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîíè ÀÈÎ ÷àíä íàôàð íàìîÿíäà 
èíòèõîá øóäà ìåòàâîíàä? Êàé îí~î áîÿä èíòèõîá øàâàíä? ×$ òàâð? Ê$ 
îí~îðî èíòèõîá ìåêóíàä? 

o ×àíä íàôàð àç Ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîíè ÀÈÎ áà Ø\ðîè ÀÈÎ èíòèõîá 
ìåøàâàíä? Ê$, ÷$ òàâð âà êàé îí~îðî èíòèõîá ìåêóíàíä?  

o Íàìîÿíäàãîí êàäîì ñèôàò~îðî äîðî áîøàíä? 
o ×àíä íàôàð áà êîìèññèÿòè òàôòèøîò$ âà êîìèññèÿè îèä áà ~àëëè áàõñ~î 

âîðèä øàâàíä? Ìà<îìè èí êîìèññèÿ~î ÷$ òàâð áîÿä áîøàä? Ê$, ÷$ òàâð âà 
êàé îí~îðî èíòèõîá ìåêóíàä? 

o Î} çàí~î-ôåðìåð~îè ~ó<ó<$ èñòèôîäàè îá äîøòà àúçîè êîìèë~ó<ó< øóäà 
ìåòàâîíàíä? Àãàð íå, áàðîè ÷$? Òàðçè ïåøáàðèè îí~î áà ÀÈÎ ÷$ òàâð 
áîÿä áîøàä? 

o Áàúäè ÷àíä ìóääàòè Ø\ðîè ÀÈÎ, Ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîí, } óìóì$, 
êîìèññèÿ~îè òàôòèøîòè âà îèäè áà õàëëè áàõñ~î áîÿä àç íàâ èíòèõîá 
êàðäà øàâàíä? 

o Âà äèãàð ~àìàè ìàñúàëà~îå, êè îí~î ìó~îêèìà êàðäàí$ ìåøàâàíä, } êè 
çàðóðèÿò äîðàä.  
 
Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áîÿä ~àìåøà äàôòàðè <àéäè ñà~ðîè äîøòà áîøàíä âà 

òàìîìè |àðà}íè ôàúîëèÿò (àç ~àìàè ÷îðàáèíè~îè ñàôàðáàð$-è|òèìî$) âà 
òàêëèôó äàðõîñò~îè èñòèôîäàáàðîíè îá íàâèøòà øàâàä. Ãóð\~è ñà~ðî$ ~àì÷óíèí 
äàð äàôòàðè õóä áà âîõ\ð$ ÷àíä íàôàð òàêëèô øóäà áóäó âî<åè ÷àíä íàôàð 
èøòèðîê äîøò, ê$ äàð áîðàè ÷$ ñóõàí ðîíä, î} âîõ\ð$ òà~òè òàúñèðè íàôàðîíè 
ñî~èáìàíñàá ãóçàøò, } êè ~àìà áàðîáàð ôàúîëîíà èøòèðîê äîøòàíä, î} 
èøòèðîê÷è}í ìî~èÿòè ìàâç\úðî ôà~ìèäàíä } íå âà @àéðà~îðî, ìóôàññàë <àéä 
íàìîÿíä. 

 
ÄÀÂÐÀÈ 4:  Ìà|ëèñè èíòèõîáè íàìîÿíäàãîí áà ãóð\~è èñòèôîäàáàðîíè îá 

(ÃÈÎ) äàð ~àð øîõà âà áà Ìà|ëèñ~îè íàìîÿíäàãîíó óìóìèè 
ÀÈÎ 

 
Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áî èøòèðîêè ôàúîëîíàè ñîêèíîíè ìà~àë äàð ñàò~è 

~àð øîõà áîÿä ñèëñèëàè ìà|ëèñ~îðî ãóçàðîíàíä. Ñàíà, âà<ò âà |îè ãóçàðîíèäàíè 
ìà|ëèñ~î áî íàçàðäîøòè âà<òè <óëàéè èñòèôîäàáàðîíè îá ìóàéÿí êàðäà øàâàä. 
Ìàñàëàí, áàúçåè îí~î ãóçàðîíèäàíè ìà|ëèñðî äàð áåãî~ (áàðîè îñåá íàäèäàíè 
êîðè ð\çìàððààøîí) õóá ìåøóìîðàíä. Ãóð\~~îè ñà~ðîè áîÿä îèäè ãóçàðîíèäàíè 
ìà|ëèñè èíòèõîáîòè áàðîè ~àìàè èñòèôîäàáàðîíè îá áàðîè ïåøíè~îäè 
íîìçàä~îÿøîí øàðîèòè ìóòîáè< íàìîÿíä âà äàð èí |îäà áà òàâðè âàñåú êîð 
áàðàíä. Õóá ìåøóä, êè 2-3 ð\ç <àáë àç ãóçàðîíèäàíè ìà|ëèñ ñîêèíîíè äå~àðî 
îãî~îíàíä âà áà ~àð ÿê èñòèôîäàáàðè îá õàòò$ îãî~íîìà ôèðèñòàíä. Ãóð\~~î áà 
èøòèðîêè àêñàðèÿò ê\øèø áà õàð÷ äè~àíä. Çåðî àãàð àç ìåú}ðè ìóàéÿíêàðäà 50-
60 ôîèçè ~àìàè èñòèôîäàáàðîí êàì èøòèðîê íàìîÿä, ìà|ëèñ áà âà<òè äèãàð 
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ãóçàðîíèäà ìåøàâàä. Äàð èí ~îëàò èøòèðîê÷è}í áî òàðè< ðèçîèÿò âà ~àìäèãàðîí 
áà âà<òè äèãàð ãóçàðîíèäàíè ìà|ëèñðî ýúëîí ìåêóíàíä. Áàúäè èí 
ñàôàðáàðêóíàíäàãîí òàäáèð~îè ìóøàõõàñ âà ðåêëîì îèäè ìà|ëèñè íàâáàòè 
ìåàíäåøàíä, òî êè èøòèðîêè áåøòàðè èñòèôîäàáàðîíè îá òàúìèí êàðäà øàâàä. 

 
Äàð ÷óíèí ìà|ëèñ~î ïåø àç èíòèõîáè íàìîÿíäàãîí áà Ìà|ëèñè óìóìèè 

ÀÈÎ áîÿä øàõñåðî àç ãóð\~è èñòèôîäàáàðîíè îá (ÃÈÎ) áàðîè ìàø@óë øóäàí áî 
êîð~îè äîõèëèè øîõà~î èíòèõîá êàðäàí çàðóð. Ìàñàëàí: 

 
o òàøêèëè ÷îðàáèíè~îè äàâðè îèäè òîçà íàìóäàíè |\éáîð~î áî òàðè<è 

~àøàð; 
o òàúìèíè áàðîáàðè òà<ñèìè îá áàéíè ~àìàè èñòèôîäàáàðîíè îáè øîõà~î; 
o ïåøãèð$, îøêîð âà ~àë íàìóäàíè áà~ñ~î äàð øîõà~î; 
o áå~òàð íàìóäàíè òà<ñèìîòè îá äàð øîõà; 
o âà äèãàð ìàñúàëà~îå, êè áàðîè àúçîè øîõà ìàíôèàò ìåáàõøàä. 

 
Áî áàðîáàðè èí èñòèôîäàáàðîíè îáè øîõà øàõñîíåðî èíòèõîá ìåêóíàíä, 

êè ìàíôèàòè îí~îðî äàð Ìà|ëèñè óìóì$ âà íàìîÿíäàãîíè ÀÈÎ ~èìîÿ ìåêóíàä 
(àãàð øóìîðàè èñòèôîäàáàðîíè îá äàð ìèíòà<àè õèçìàòðàñîíèè ÀÈÎ çè}ä 
íàáîøàä, ~àìàè èñòèôîäàáàðîíè îá àúçîè Ìà|ëèñè óìóì$ øóäà ìåòàâîíàíä, äàð 
àêñè ~îë àç ~àð øîõà øóìîðàè ìóàéÿí êàðäàøóäàè íàìîÿíäàãîíðî áàðîè 
òàøêèëè ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîí èíòèõîá ìåêóíàíä). Äàð èáòèäîè ÷óíèí ìà|ëèñ~î 
ìåáîÿä ñàðàââàë ê\òî~ îèäè ëîè~à, ñàìòó âàçèôà~î âà âàêîëàò~îè ÀÈÎ âà àøõîñè 
èíòèõîáøàâàíäàè àðçàíäà áîÿä øàð~ó ýçîõ äîä. Âîáàñòà àç àíäîçàè øîõà 
øóìîðàè èñòèôîäàáàðîíè îá âà ðà@áàòè ãóð\~~îè ìóõòàëèô, èñòèôîäàáàðîíè îá 
øóìîðàè ìóàéÿíè íàìîÿíäàãîíðî áà ~àéñè àúçîè ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîíè ÀÈÎ ÿê 
âà } ÿê÷àíä íàìîÿíäàãîíðî áàðîè ~àëëè ìàñúàëà~îè äîõèë$ (äàð ~óäóäè øîõàè 
ìóøàõõàñ) ìèñîë áàðîè ~àëëè áà~ñ~î, ñàôàðáàð íàìóäàíè îäàìîí áà êîðè øîõà) 
èíòèõîá êàðäà ìåòàâîíàíä. 

 
ÄÀÂÐÀÈ 5: Âîõ\ðèè øèíîñîèè Ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîí  

  
 Ïàñ àç îí êè ìàñúóëîí áà ÃÈÎ âà íàìîÿíäàãîíè øîõà~î áà Ìà|ëèñè 
íàìîÿíäàãîí èíòèõîá ìåøàâàíä, áîÿä ~àìàè îí~î áà âîõ\ðèè øèíîñî$ äàúâàò 
øàâàíä. Èí áà îí~î èìêîí ìåäè~àä, êè áî ~àìäèãàð øèíîñ øóäà ÿêäèãàððî õóá 
äîíàíä. ×óíèí âîõ\ðè~î áîç áî îí ìà<ñàä ãóçàðîíèäà ìåøàâàä, êè íàìîÿíäàãîíè 
èíòèõîáøóäà áîðè äèãàð áî ~àäàôè ÀÈÎ øèíîñ âà îèäè ðàñìèÿò~îè èíòèõîáè 
àúçîè Ø\ðîè ÀÈÎ, Êîìèññèÿè òàôòèøîò$ âà êîìèññèÿè îèä áà ~àëëè áà~ñ~î 
ìàñëè~àò~î ãèðàíä âà ð\çó âà<òó ìàêîíè ãóçàðîíèäàíè ìà|ëèñè èíòèõîáèðî àíè< 
êóíàíä. 
 
 Èøòèðîêäîðîíè ìà|ëèñðî áîðè äèãàð ìóõòàñàð áîáàòè âàçèôà~îè àñîñèè 
çåðèí îãî~îíèäàí çàðóð àñò:  
 

1. Ìóòàøàêêèëîíà âà äàñò|àìúîíà àìàë êàðäàí äàð èäîðàêóíèè øàáàêàè 
îá}ðè âà çà~áóð~î 

2. >àéðèìàðêàçèêóíîíèè âàêîëàò âà ìàñúóëèÿòè èäîðàêóí$ âà áà èõòè}ðè 
ÀÈÎ ñóïîðèäàíè îí~î 

3. Íèãîõ äîøòàíè áàðîáàð$ àñíîè òà<ñèìè îá 
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4. Òàúìèíîòè áîâàðèíîêè îá 
5. Òàøêèëè áå~òàðè ðî~}á$ áà ìàíáàú~îè çàõèðà~îè äàâëàò$, øàõñ$ âà 

õèçìàòðàñîí$ àç òàðè<è ~ó<ó<è ãóð\~~îè òàøêèëøóäà  
6. Õóäáàñàíäàã$ 

 
Áàúä ìà|ëèñè íàìîÿíäàã$ îèäè ð\ç, âà<ò âà ìàêîíè ãóçàðîíèäàíè ìà|ëèñè 

èíòèõîáîòèè íàâáàò$ <àðîð <àáóë ìåêóíàä. Õóá ìåøàâàä, êè ìà|ëèñ äàð ÿãîí 
ìàðêàçè |àìúèÿò$, áèíîè ìà<îìîòè äàâëàò$, ìàêòàá, çàëè âàðçèø } êè äàð ÿãîí 
|îè |àìúèÿò$ ãóçàðîíèäà øàâàä, êè äàðîìàäàí áàðîè ~àìà êóøîäó áåìàìîíèàò 
áîøàä. 

 
ÄÀÂÐÀÈ 6: Èíòèõîáè Ø\ðî, Ðàèñè ÀÈÎ âà àúçî}íè Êîìèññèÿ~îè 

òàôòèøîò$ âà îèä áà ~àëëè áà~ñ~î 
 
 Ìàíôèàòîâàð àñò, êè ìà|ëèñ áî øàðõè ìóõòàñàð îèäè êîð~îè òî èí äàì áà 
|î îâàðäà øóäà âà ìèíáàúä ÷$ òàâð èíêèøîô}áèè îí î@îç ãàðäàä. Ñèïàñ áà 
àúçî}íè Ìà|ëèñè Íàìîÿíäàãîíè ÀÈÎ áàðîè ãóçàðîíèäàíè òà~ëèëîòè ãóð\~$ 
ïðîáëåìà~îè êèøîâàðç$ âà îá}ð$ ìàâ|óäà âà èìêîíèÿò~îè ~àëëè îí äàð áàõøè 
øàáàêà~îè îá}ðèêóíàíäà, êè èäîðàêóíèè îíðî ÀÈÎ –è òàúñèñøàâàíäà áà çèììà 
ìåãèðàä, ê\ìàê ðàñîíèäàí ëîçèì. Ìó~îêèìàè ìàçêóð áà îøêîð íàìóäàíè 
âàçèôà~îè àñîñèè èäîðàêóí$, êè áà àìàëè ãàðäèäàíè îí âîáàñòà ìåáîøàä, îâàðäà 
ìåðàñîíàä. Âà èí áàðîè ìóàéÿí íàìóäàíè òàðêèáè õèçìàòðàñîíèè îá}ð$ âà 
íà<øàè õèçìàòðàñîíèè îá}ð$ (èñòèôîäàè îá) àñîñ ìåãàðäàä. 
 
 Õóá ìåøàâàä, êè ëèäè ñèôàò~îè ñàðâàðå, êè <àáëàí àç |îíèáè àêñàðèÿòè 
èøòèðîê÷è}í ìóàéÿí êàðäà øóäà áóä, }äîâàð êàðäà øàâàä. ^àì÷óíèí 
ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áî |àìúîìàäàãîí à~àìèÿòè èíòèõîáîòè ïåøèñòîäàðî 
ìó~îêèìà êóíàíä, àç êàäîìå äàðà|àè õèçìàòðàñîíèè àç ÀÈÎ òàëàá êàðäà ìåøóäà 
âîáàñòà ìåáîøàä. Äàð àéíè ~îë áà èøòèðîê÷è}í áàðîè çîêèðàí áàéíè~àìäèãàð$ 
ôóðñàòè êîô$ äîäàí çàðóð, òî êè îí~î áà ôèêðè ìóàéÿí ìåîÿíä. Ìóíî<èøàè 
àúçî}íè ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîí êóøîäó ðàâøàí ñóðàò ãèðèôòàíàø ìóìêèí, 
áèíîáàð ~àìèí ~àì òàúñèðè ñè}ñ$ àç ý~òèìîë äóð íåñò. Àç èí ëè~îç 
ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áîÿä àç íàâ |àìúîìàäàãîíðî àç ~àäàô~îè àñîñèè ÀÈÎ 
îãî~îíàíä âà ìàíôèàò~îè àç àìàë~îè ÿê|îÿ áàðìåîìàäàðî õîòèððàñîí íàìîÿíä. 
Ôà~ìîíèäàí ëîçèì àñò, êè èñòèôîäàáàðîíè îá áàðîè Ѓ~àëëè ïðîáëåìà~îè áà 
òàúìèíîòè îá âîáàñòà ÿê|îÿ àìàë êóíàíä, îí âà<ò îí~î áà ãèðèôòàíè 
õèçìàòðàñîí$ áåøòàð èìêîí ïàéäî ìåêóíàíä íèñáàò áà àìàëè àëî~èäàã$. Áàðîè 
èøòèðîê÷è}í áåøòàð âà<ò äîäàí ëîçèì àñò, êè òî îí~î íîìçàä~îè ïåøáàð$ 
êàðäààøîíðî ìó~îêèìà êóíàíä âà áà ôèêðè ÿãîíà îÿíä. Áîÿä íàçàðäîøò êàðä, 
äàðà|àè ïóð<óââàòèè òàøêèëîòè íàâáóíü}ä áåøòàð àç: 
 

1. Äàðà|àè òàúñèðè ñè}ñ$ 
2. ^èíè èíòèõîáîò áóäàíè êîíñåíñóñ 
3. Áóäàíè èìêîíèÿò~îè áàðîáàð áàðîè ~àìà àñíîäè <àáóëè <àðîð~î 
4. Òî ÷$ àíäîçà áà Ø\ðîè ÀÈÎ àäîëàòîíà øîõà~îè êàíàë~î ïåøêàø 

ãàðäèäààñò, âîáàñòà ìåáîøàä 
 

Ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîí ~ó<ó< äîðàä íîìçàä~îðî áî îâîçäè~èè ïèí~îí$, 
êóøîä âà } àç òàðè<è êîíñåíñóñ èíòèõîá íàìîÿä. 
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Àéíàí ÷óíèí |àðà}í äàð âà<òè èíòèõîáè Êîìèññèÿè òàôòèøîò$, 
êîìèññèÿè îèä áà ~àëëè áà~ñ~î âà ðàèñîíè îí~î íèãî~ äîøòà ìåøàâàä. 

 
ÄÀÂÐÀÈ 7: Òà~èÿè ~ó||àò~îè òàúñèñ$ 

 
 Áàðîè <àäàì~îè ìèíáàúäà ãóçîøòàí áàðîè ÀÈÎ òàéåð êàðäàíè ÿê <àòîð 
~ó||àò~îè òàúñèñ$ ìåáîøàä. Èí ~ó||àò~î áà õóä îèííîìà âà ñàíàä~îè ìåú}ðèè 
äîõèëèè ÀÈÎ, õàðèòà~îè ãóíîãóí, íà<øàè ìèíòà<àè õèçìàòðàñîí$ âà äèãàð 
~ó||àò~îðî àç ~àìèí <àáèë äàðáàð ìåãèðàä, êè áàðîè ~àð ìàìëàêàò àëî~èäà êîð 
êàðäà ìåøàâàä. Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áàðîè òàéåð íàìóäàíè ÷óíèí ~ó||àò~î áîÿä 
ê\ìàê ðàñîíàíä. Áàðîè ëîè~àè «ÈÓÂÐ äàð âîäèè Ôàð@îíà» ÷óíèí ñàíàä~î àç 
|îíèá ìóòàõàññèñîíè ÍÈÖ ÌÊÂÊ âà IWMI òàéåð êàðäà ìåøàâàä âà Ø\ðî~îè 
ÀÈÎ ÿêáîðà áà äàâðàè äèãàð ãóçàøòà ìåòàâîíàíä. 
 

ÄÀÂÐÀÈ 8: &àáóëè îèííîìà, ñàíàä~îè ìåú}ðèè äîõèë$ âà äèãàð ~ó||àò~î 
áàðîè íîìíàâèñ êàðäàíè ÀÈÎ âà äîäàíè àðèçà áàðîè àç <àéä 
ãóçàðîí$ 

  
 Âàçèôàè àââàëèíè Ø\ðîè ÀÈÎ èí è|ðî íàìóäàíè âàçèôàè êóìèòàè 
òàúñèñ$ (êàäîìå áàðîè äîäàíè àðèçà áàðîè íîìíàâèñ êàðäàí àç íîìè àúçî}íè 
ÀÈÎ) äèäà áàðîìàäàíè ~ó||àò~îè òàúñèñ$ (îèííîìà, ñàíàä~îè ìåú}ðèè äîõèë$, 
íà<øà~îè èáòèäîèè èñòèôîäàáàðèè îá) âà ìóòîáè<êóíîíèè îí áà øàðîèòè 
ìà~àë. Ñàíàä~îè ìåú}ðèè äîõèëèè òàøêèëîò áà õóä ìåõàíèçìè äèíàìèê$ äîøòà 
áà ~àðàêàò ìåäàðîðàä, òàíçèì ìåêóíàä âà òàðòèáîòè ìóàéÿíðî äàð ~óäóäè ~àìèí 
òàøêèëîò íèãî~ ìåäîðàä. Îí~î õàðàêòåðè äèíàìèê$ äîøòà, ñòàòèê$ íàìåáîøàíä. 
Âà áàðîè ~àìåøàã$ <àáóë íàøóäààñò âà àç ð\è çàðóðàò áî <àðîðè ìà|ëèñè óìóìèè 
íàìîÿíäàãîí èâàç øóäàíàøîí ìóìêèí. ßãîí òàøêèëîò áà òàâðè áîÿäó øîÿä } 
ìóääàòè òóëîí$ ôàúîëèÿò áóðäà íàìåòàâîíàä, àãàð óñòóâîðèè õóäðî áî <îèäà~îè 
àñîñíîê ïàéâàñòà íàäîðàä. 
 
 Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí âà è|ðîêóíàíäàãîíè ëîè~à äàð èí áîáàò ê\ìàêè 
òåõíèê$ ìåðàñîíàíä, áî ñàíàä~îè ìåú}ðèè äîõèëèè íàìóíàâ$, êè äàð àñîñè 
<îíóí~îè àìàëêóíàíäà òàð~ øóäà àñò, òàúìèí ìåíàìîÿíä. 
 Ñàíàä~îè ìåú}ðèè äîõèë$ îäàòàí ÷óíèí ìàñúàëà~îðî äàð áàð ìåãèðàä: 
 

1. Ñîõòîðè êèøò, òàëàáîò âà ëèìèòè îá, îáàíáîð, ðàñìèÿò~îè òà<ñèìîò âà 
ðàñîíèäàíè îá âà õèçìàòðàñîíèè òåõíèêèè øàáàêà; 

2. [~äàäîðè~î âà âàçèôà~îè àøõîñè ìàíñàáäîð; 
3. Ì\~ëàò âà ðàñìèÿò~îè ãóçàðîíèäàíè ìà|ëèñ~î; 
4. Ìåú}ð~îè óçâèÿò; 
5. &àòú íàìóäàíè óçâèÿò âà } âàêîëàò~îè ìàíñàá$; 
6. Àúçî~à<<$; 
7. ]àìúîâàðèè ìàáëà@; 
8. Ìåõàíèçìè ~àëëè áà~ñ~î; 
9. Òàñâèáè |àðèìàâ$; 

10. Âà @àéðà 
 

Ñàôàðáàðêóíàíäàãîí áàðîè ôà~ìîíèäàíè ~ó||àò~î áà àúçî}íè Ø\ðî ìàäàä 
ðàñîíàíä, êàäîìå áàðîè òàòáè<è àìàëèè íà<øàè îá}ðèâó äðåíàæ$ õèçìàòðàñîíèè 
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äðåíàæ$ áî íàçàðäîøòà äàñòóðàìàë~îè ìåú}ðèâó ~ó<ó<è (àãàð äàâëàò òàñäè< êàðäà 
áîøàä) <àáóë ìåêóíàíä. ^àì÷óíèí îí~î áà Ø\ðî äàð ìó~îêèìà âà òà~ëèëè 
î<èáàò~îå, êè êàäîìå äàð íàòè|àè ~àëë~îè àëòåðíàòèâ$ áà ìè}í ìåîÿíä âà áî 
ðèçîèÿòè Ø\ðî áî ñàíàä~îè ìåú}ðèè äîõèë$ áàðìåîÿíä, ê\ìàê ðàñîíàíä. 
 
 ÄÀÂÐÀÈ 9: Òàé}ðèè êàñáè 
 
 ^àäàôè àñîñèè èí áîá àç îí èáîðàò àñò, êè ÀÈÎ-ðî áà è|ðîè ñóïîðèø~îè 
àââàëäàðà|à ~àì÷óí òàøêèëîòè ìóñòà<èëó îçîä âà õóäèäîðà òàé}ð íàìîÿä. 
Òàé}ðèè êàñáèè íàìîÿíäàãîíè îí áåøòàð áåâîñèòà äàð |îé~îè êîð$ àñíîè 
êîð~îè àìàë$ áà âó<óú ìåïàéâàíäàíä. Ý~òèìîë áà íàìîÿíäàãîíè èíòèõîáøóäàè 
ÀÈÎ è|ðî íàìóäàíè èí âàçèôà~î áà àìàë íàîÿä, âàëå äîíèøè ìóêàììàë áàðîè 
ðî~áàðèè ñèôàòíîê àç áîëîè êîðìàíäîí ìàíôèàò ìåáàõøàä. Ïàñ àç òàúñèñè ÀÈÎ 
àúçîè Ø\ðî âà êîðìàíäîíè øòàò$(ìà<îìè è|ðîèÿ) áîÿä ìàëàêàè ìóàéÿí ïàéäî 
êóíàíä, òî êè áàðîè èäîðàêóíèè èíôðàñòðóêòóðàè îá}ðèâó äðåíàæ$ çàðóð 
ìåáîøàä. 
 
 Áîÿä áàðíîìàè òàúëèìèè ~àìàè ÷óíèí ìàâçóú~îðî äàðáàð ãèðàä: 
 

o ÷åí êàðäàíè øîðèäàíè îá; 
o òà<ñèìè îá âà ìîíèòîðèíã; 
o òàé}ð$ âà àìàë$ ãàðäîíèäàíè íà<øà~îè õèçìàòðàñîíèè òåõíèê$; 
o òàð~ðåç$ âà àìàë$ ãàðäîíèäàíè áèçíåñ-íà<øà; 
o èäîðàêóíèè êîð~îè òàøêèë$; 
o èäîðàêóíèè ìîëèÿâ$; 
o êîðáàñò; 
o òà~èÿè ñàíàä~îè äîõèë$; 
o óñóë~îè ñàôàðáàð íàìóäàíè çàõèðà~î áîáàòè èñòèôîäà âà õèçìàòðàñîíèè 

òåõíèêèè øàáàêà 
 

Áà òàúìèíè ìàâîä~îè òàúëèìè àìàë$ âà |àëá íàìóäàíè îì\çãîðîíè 
ñî~èáòà|ðèáàâó áîíóôóç ýúòèáîðè |èääè áîÿä äîä. Àç èí ðó ìóòàõàññèñîíè 
ñî~èáòà|ðèáàè ñî~àðî |óñòó|\ íàìóäàí ~àòìèñò. Òàúëèìè àìàë$ áîÿä áåèñò èäîìà 
}ôòà çèíà~îè ïî}íèðî òî ÃÈÎ äàðáàð ãèðàä. Áà ñèôàòè êàäð~îè èíñòðóêòîð$ äàð 
çèíà~îè ïî}íè íàìîÿíäàãîíè øîõà~î, êîðìàíäîíè ÀÈÎ, êàäîìå àç îì\çèø 
ãóçàøòààíä, |àëá êàðäà øàâàíä, àç îí ñàáàá, êè ôåðìåð~î õóá ìåõîíàíä, àãàð áà 
îí~î ìèñëè õóäàøîí ôåðìåð~î äàðñ äèõàíä. 

 
Áàðíîìàè òàé}ðèè êàñáèè íàìîÿíäàãîí âà êîðìàíäîíè ÀÈÎ äàð èí 

èäòè|îõ òèá<è ëîè~àè «ÈÓÂÐ-Ôàðãîíà» äàð áàçàè ø\úáàè Óøèè ìàðêàçè 
òðåíèíãèè ÌÊÂÊ âà ìàâîä~îè òàúëèìîòè àìàë$ ÿê|îÿ áî ÍÈÈ ÌÊÂÊ âà IWMI 
áà íàçäèê$ èíòèøîð õî~àä øóä. 

 
Áî âó|óäè îí êè <èñìè çè}äè ôåðìåð~îè Îñè}è Ìàðêàç$ äàð ìè<ü}ñè 

øîõà~îè õóä èäîðàêóíèè øàáàêàè îá}ðèðî àçõóä êàðäà áîøàíä ~àì, òî ~àí\ç 
òà|ðèáàè èäîðàêóíèè øàáàêà~îè òàðòèáîòàø áàëàíäè òà<ñèìêóíèè 
èððèãàòñèîíèðî íàäîðàíä. Àç èí ëè~îç áà @àéð àç òàøêèëè îì\çèøè àìàë$ âà 
äîøòàíè ìàâîä~îè òàúëèì$, ÿêå àç òàðç~îè áîâàðèáàõø äàð òàøàêêóëè áîâàðèè 
èñòèôîäàáàðîíè îá àñíîè áà çèììà ãèðèôòàíè ìàñúóëèÿòè èñòèôîäà âà 
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õèçìàòðàñîíèè òåõíèêèè èíôðàñòðóêòóðà~î, òàøêèëè çè}ðàòè îí~î áà ñèñòåìàè 
àìàëêóíàíäàè èððèãàòñèîíèè ÀÈÎ ìåáîøàä. Áàðîè èí äàð äîõèë } áåðóí àç 
ìàíîòè<è Îñè}è Ìàðêàç} îáúåêò~îè ìóâîôè< èíòèõîá êàðäà ãóð\~~î àç |óìëàè 
íàìîÿíäàãîíè ÀÈÎ òàøêèë êàðäà áàðîè îøíîè ôèðèñòîäàí ìàíôèàòáàõø àñò, 
êè äàð îí îáúåêò~î ÿê <èñì ñèñòåìàè ãèäðîìåëèîðàòèâèðî õóäè ôåðìåð~î-
èñòèôîäàáàðîíè îá èäîðà ìåêóíàíä. Àñíîè ÷óíèí çè}ðàò~î íàìîÿíäàãîíè ÀÈÎ 
íà òàí~î îèäè èäîðàêóíèè ÀÈÎ áî ñèñòåìàè õóä, áàëêè äàð áîðàè ìàñúàëà~îè 
òàøêèë$, <îèäà~î, ñàíàä~îè ìåú}ðèè äîõèë$, óñóë~îè ñàôàðáàðêóíèè ìàáëà@, 
ìàáëà@ãóçàðîí$ áàðîè õèçìàòðàñîíèè èððèãàòñèîí$, |àìú íàìóäàíè ìàáëà@ âà 
äàð îÿíäà èñòèôîäàáàðèè îí ìàúëóìîò~îè êîô$ ìåãèðàíä. Èí òà|ðèáà äàð 
òàøàêêóëè áîâàð$ áà íàìîÿíäàãîíè ÀÈÎ ñàáàá ìåãèðàä, çåðî îí~î ~àìàè îíðî áî 
÷àøìîíè õóä ìåáèíàíä. 

 
ÄÀÂÐÀÈ 10: Ãóçàðîíèäàíè ñèñòåìàè èäîðàêóí$ áà èõòè}ðè ÀÈÎ 
 
ÀÈÎ ñàðàââàë øàðòíîìàè òèïèðî îèä áà âàé ñóïóðäàíè ñèñòåìàè 

èððèãàòñèîíèðè äèäà ìåáàðîÿä, áà øàðîèòè ìà~àëë$ ìóòîáè< ìåñîçàä, ñèïàñ 
âîáàñòà áà âàçúèÿòè ìàâ|óäà áî ñóïîðàíäè ~î|àãèè îá (~î|àãèè îáè íî~èÿ, 
âèëîÿò) ãóôòóãóçîð ìåãóçàðîíàä. 
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4. ]àäâàë~îè ê\ìàêðàñîí àç ð\è |àíáà~îè ìóõòàëèôè ÀÈÎ 
äàð ìèñîëè ]óìõóðèè &èð@èçèñòîí (17 |àäâàë) 

 

1. Ôàúîëèÿò âà âàçèôàè ÀÈÎ 

2. [~äàäîðè~îè ÀÈÎ 

3. Ñîçìîíè ÀÈÎ äàð &èð@èçèñòîí òàâàññóòè êîìèòåòè òàúñèñ$ 

4. Ìàâ<åè îèííîìàè ÀÈÎ 

5.  Узвият ба АИО 

6. ^ó<ó<~îè àúçî}íè ÀÈÎ 

7. [~äàäîðè~îè àúçî}íè ÀÈÎ 

8. &àòúè óçâèÿò àç ÀÈÎ 

9.  Ìàêîìîòè èäîðàêóíèè ÀÈÎ 

10. Ñàëî~èÿòè èñòèñíîè ìà<îìè îëèè ÀÈÎ (Ìà|ëèñè íàìîÿíäàãîí) 

11. ^ó<ó<è îâîçäè~$ äàð ÀÈÎ 

12. Ñàëî~èÿòè ìà<îìè ðî~áàðèêóíàíäàè ÀÈÎ (Ø\ðîè ÀÈÎ) 

13. Ñàëî~èÿòè ìà<îìè è|ðîèÿè Ø\ðîè ÀÈÎ 

14. Ìà<îìè íàçîðàòè ÀÈÎ 

15. Òàðòèáè êîðè êîìèññèÿ îèä áà ~àëëè áà~ñ~î 

16. Ìàíáàè äàðîìàäè ÀÈÎ 

17. Âàêîëàòè ìà<îìè òàíçèìêóíàíäà 
 




